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HAR VI TID TiL oY, KLANGBUNN

06 BRUK FOR

KLANGBUNN,DAT

DET SAR Jo s Klangbunn er utviklet for & hjelpe med & trene pa samarbeid
HOS 055... mot felles mal og fremme et positivt arbeidsmilg i yrker med

haye krav til prestasjon.

Et godt arbeidsmiljg krever kontinuerlig arbeid, selv nar alt fungerer bra-det er bade
forebyggende og styrkende.

Med en strukturert tilnzrming blir det enklere og tryggere & adressere utfordringer
underveis, samtidig som det skapes en kultur for & ivareta et trygt og stattende milje.
Programmet gir ledere verktey for & etablere mateplasser som styrker samarbeid,
fellesskap og lederskap.

Hovedpunkter:
® Trene pa samarbeid og fremmer et positivt arbeidsmiljg i prestas jonskrevende yrker
» Bygge trugghet og fokus i gruppen
-avgjerende for store kunstneriske opplevelser og topprestasjoner
e Styrke bade individuell og kollektiv utvikling
» Forplikte deltakerne til selvledelse og aktivt medansvar

For a skape noe stort ma vi terre 3 utfordre hverandre og ta risiko
— hver for oss, men 0gsa sammen,

Programmet Klangbunn er utarbeidet av Monica Borg Fure | Talent Morge, | samklang med Nas jonalballetten.
Frogrammet er inspirert av Elitecoach -programmet pa Olympiatoppen og bygger pa kunnskap fra Monica Borg Fure sin masteravhandling

«la vis meg dal Du vet den falelsen nir hjertet mykners fra 2015 (CBS)

Programmet er utviklet | prosjektet "Sammen om Like muligheter', som er stattet av Sparebankstiftelsen DNB.
En stor takk til Liv Hemmestad for kloke innspill og solid riddgiving | dette arbeidet med & utvikle Klangbunn, og til akterene | Nas jonalballetten.

Dette programheftet er llustrert av Esther Buchmann.

Hvis dere @nsker at Monica skal vaere med | oppstart av Klangbunn hos dere, eller avvikle helefdeler av workshopene, ta kontakt med Monica Borg Fure: monica@talentnorge.no
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= Et program for & jobbe
pr sammen orn FELLES MAL og et
W GODT ARBEIDSMILJ@ i
hauypresterende yrker.

HVORFOR

GJENNOMFQRE?

Et godt arbeidsmil je kan
bidra til at hver enkelt OG
gruppen utvikler og styrker
sitt kunstnerskap og arbeid.

ror HHVEM?

For grupper eller ensembler med individuelle og

kollektive prestas joner innen kunst og kultur.
L

GJENNOM FﬁRING
I~ -

{ ' FOKUS PR
ARBEIDSMILJQ &TRYGGH ET

spennende. For a

KLANGBUNN INN
ARSHJULET

monicastalentnorge.na
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RDIKOM POSIyo

Klangbunn er delt opp i tre faser. Det er spesielt viktig a
gjore oppgavene i fase 1, for a legge viktig grunnlag for
de ulike workshopene som kommer etter.

1 2 3
OUVERTURE

Forberedelsessamling: Workshops Veien videre:
- Forventningss jekk e To til tre workshops per ar * Redigere :
= Verdi-workshop med ulike tema, som gir forpliktelses- @

."Forpliktelses-kontrakt" gruppen viktige verktay for dokumentet ™1

a bygge et godt milje for

‘ [I : Laerlng og utvikling g @




Forste steg er & holde en *°

FORBEREDELSESSAMUNG 'y g

L]

Her skal dere bli kjent med gruppens =
FORVENTNINGER @, finne gruppens egne
VERDIER @ 0g FORPLIKTE dere til prosessen©

5
(DENKELTVIS 2@;\& (2 GRUPPEVIS

,®Skiv ned, sa alle kan se: AVKLARE /BEVISSTGJ@RE:
Hva er mine ——
FORVENTNINGER til DISKUTER:

Kl b , e Hvordan se seg selv utenfra
angbunnprogrammet 0g andre innenfra?

N e Hvordan skal man vare i prgver og trening?
Sea -"" e Hvordan kan hver enkelt gjere en forskjell?

MENTIMETER .Com




e For a skape en trygg og god arbeidskultur i et
heypresterende mil jg er det avgjerende &
forankre arbeidet i felles verdier.

workshop fer resten av Klangbunn-programmet
gjennomfegres. De skal fungere som et
styringsverktey i alle aktiviteter i programmet.

® Verdiene skal vare praktiske, relevante og enkle
a praktisere i hverdagen. De skal fungere som et
verktey for bade dialog og samhandling, slik at
de blir en naturlig del av arbeidskulturen.

® Dere kan velge blant allerede utarbeidede
verdier, bruke eksisterende verdier fra tidligere
arbeid eller utvikle nye sammen.

® Det viktigste er at dere i fellesskap velger2-3
verdier som skal vare retningsgivende for

arbeidet i programmet.



WORKSHOP om

P VERD

A iptsuum_] a FYLL INN
DISKUTER HVILKE VERDIENE |
VERDIER DERE FORPLIKTELSES-
/ VIL HA DOKUMENTET

(S€ NESTE S10E)

Finr deres EGME VERDIER!

Her kan dere velge fra en liste
som vi | Klangbunn har utviklet,
eller lage deres egne.

SIGNATUR

® KLANGBUNNS o

Vodmang,

o TA ANSVAR &
]

KLANGBUNN

DELTAKELSE
AR .

DATO:
STED:

L]
-

Gi en verkteykasse for a

styrke arbeidsmil joet
positivt og skape trygge

rammer for deltakerne.

MEL:

- FOR ABIDRA TV
GODT AREEIDSMILY

Hva er viktig for oss nar vi
skal jobbe sammen? E L
Hvordan skal vi gjere 4 G h]
® S P@R verdiene til vare? ! )
. Hvordan skal vi vare i prever ' i
]

IKKE ANTA eller pa trening?

| ApenneT 324
OPPMERKSOM PA FCET
E ukoppsspaxu

o 0eT KOLLEKTIVE
som DRAVERAFT

« STORT ARK

p \ « POST-ITS
&D ENKELTVIS I 00 fo
3 Fer signering, skriv ned sa alle ser
Hvordan skal du bruke verdiene i egen
praksis? Hvilke konsekvenser far
verdiene for min hverdagspraksis?

i PLENUM
Ga gjennom det dere har svart, Fa tips @

fra gruppen som du selv 0gsa kan bruke,

O
U
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IKLANGBUNN
Et program for & jobbe sammen om
felles mal og et godt arbeidsmil ja i

heypresterende yrker,
VISJUXON:

Skape et godt milje for laring,
utvikling og samskaping i hey-

presterende yrker,
gjennom de avtalte verdiene i programmet.

utarbeidet i samarbeid mellom

Verdiene i klangbunn er
ledelsen og deltakerne.

VERDIER:

programmet.
® Omfavne Klangbunnverdiene i daglig praksis.

® Gjore sitt beste for a skape et positivt arbeidsmil j@

@ Ta ansvar for a samarbeide og gjennomfere

DELTAKERNES ANSVAR
VARE VERDIER:
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KONTINVERLIG

HVORFOR

BRUKE TID PA A
EVALUERE?

Regelmessige inns jekk om

hvordan gruppen har det at dere evaluerer

og hvor dere er pa vei vil kort og ofte i lgpet
kunne bidra til at dere 1 . av programperioden:
utvikler og styrker deres ; hver gang dere har

kunstnerskap ytterligere.

- vaert i en prosess
En sunn evalueringskultur .
gjer gruppen trygg og eller nadd et sentralt

samlet. - mal i deres arbeid.

EVALUERINGSOPPGAVE o
: £L : PLENUMSARBEID
s R (1) SRUPPEVIS ﬁ%% eHva vil du beholde? @____

I ?
Bli enige om 3 ting pa ‘H"u"'a VIL du {UrSterke‘ L’ Del det dere ble enige

hvert punkt: *Hva vil du forkaste? om med de andre.




WoRKSHORS

HVORFOR WORKSHOPS?

Workshopene dere gjennomferer vil hjelpe og bidra til 4 bygge et godt milje for lering og
utvikling. Klangbunn har utviklet en meny med tematiserte workshops som dere kan benytte. Hver
workshop er utformet for & skape apenhet og klarhet rundt gruppens samlede kunnskap og
kompetanse. Dette bidrar bade til & styrke relasjonene i teamet og til & synliggjere den verdifulle
ekspertisen som finnes internt. Den samlede kompetansen i teamet fungerer som en felles

verktgykasse som alle kan dra nytte av.
~
KLANGBUNNS _.J:j Z
- -

I PRAKTIQK I WORKSHOPTEMAER Fer hver workshop gjennomfares en

@mlnutters inns jekk, kalt
Velg mellom temaene
GJENNOMFQR (Q/ pa de neste sidene, ut PRELUDIUM
2=4p

ifra gruppens behov | Her sjekker alle hvordan verdiene
WORKSHOPS i &RET pragramperiaden. gjeres | praksis, og ikke bare er flotte

ord i starten av programmet.
@ VARIGHET:
ca 9,5 nime

VTSTYR

+PosT-1Ts, PENNER
*STORE ARK Al
s MENTIMETER. LoMm hapr s PRAK

5till spersmalet:
HVORDAN HAR JEG BRUKT VERDIEME | MIN
HVERDAGSPRAKSIS?

GRUPFEN

6
(1<3)

Gjor svarene synlig for alle - bruk

P Mentimeter, post its eller stort ark.

DIsSIPLIN [




Arbeid GRUPPEVIS DISKUTER: > o o ot KOHLEKTIVER
T e . > Hvavildetsifor
HVORDAN KAN DER e MEG, INDIVIDET?
HUSK Ly nvoro DERE N
P R E LUD |Um BRUKE GRUPPENS
KUNNSKAP 06 =y = —==p Hva kan GOD

KOMPETANSE SOM “ 1 ENSEMBLETRYGGHET bety?
REDSKAP FOR LARING?

_, Hvordan komponere
sammen?

5 min. HVORDAN BRUKE
GRUPPEN SKRIV NED
Arbeid ENKELTVIS: Som REDSKAP FOR L ARING EDIICAVI[QNICRR):
Hvordan har jeg brukt EGENSKAPENE DENNE

Klangbunnverqmne i min . GRUPPEN HAR W
hverdagspraksis? « . - )

2| O7A
Gj@r svarene i PLENUM:
synlig for alle —
] Hver gruppe @

deler med de
andre gruppene.
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m DISKUTER GRUPPEVIS:

® Hopper vi over ansvaret og

mune NOTATER

HUGK o Aktivt Lene seg inn i muligheten vi har til 4 gjere
PRELUD‘UM situasjonen en forskjell?
e Stille seg i lytteposisjon ® Hvordan kan vi ta ansvar
ﬁ til personen/gruppen for elefantene, pa bakgrunn
e Spar! Det er ] . _
tidsbesparende av disse pastandene: 2

Vi pavirker hverandre
TA AN SVA R FOR Du er her derfor er jeg
A vare i harmoni
Tiden du er i vil alltid bare
N EL E FA NTENE [ty
VIMODIGE Kunsten a fange eyeblikket

OG TAR Se deg selv utenfra og

S ARF andre fra innsiden
AN Akt

ELEFA

iROMMET ' INT) 1 g
RS> & W@RK@HOWEMA Dl de tre @

funnene i PLENUM

SKRIV NED 3 TING GRUPPEVIS

ey . G



mune NOTATER

ey . G

HUGSK
PRELUDIUM

HVORDAN

KAN DERE
ANV ENDE

VERDIENE

FORABLI
MER BEVISST
OM EGEN

RELLE?

DISKUTER GRUPPEVIS: B ©
® Hva betyr det & arbeide alene, men

sammen? Ar‘bE|d

® Kan man hente inspirasjon fra andre for

a bli bedre selv? Hvordan er det mulig? ENKELTVIS
® Hva er ditt ansvar som du kan forplikte

deg til, for & ha et godt arbeidsmil jg?

eHvilken rolle har
jeg i ensemblet?

e Hvilken rolle far
jeg i ensemblet?

e Hvilken rolle vil
jeg ha i ensemblet?

ROLLER squERKT@Y

VI ANGAR HVERANDRE

Vil du dele med de
andre i PLENUM?
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DISKUTER GRUPPEVIS:
HUSK

® Hvordan kan dere som gruppe skape god hverdagspraksis

PRELUD'UM for & ha hay disiplin, og forpliktelse til hverandre?
® Hvordan kan god disiplin bidra til det gode arbeidsmil jeet
’ I som respekterer mangfold og overtakelse av ulike

perspektiver i arbeidet?
® Hvilke tre viktigste regler nar det kommer til disiplin vil
dere forplikte dere til i gruppen?

DISIPLIN
SIMVERKTOY iRt

FORPLIKTELSE
TIL ARBEIDET 06

GRUPPEN
i PRAKSIS

+
VARE EN
BEVISST

AKTIOR
i EGET LIV

_mﬂ_nnERER

IR A EG?
%Y voroan
TR :omPoNERE?
SammEN'

oo o,

WoeRKSHEPTEM

i PLENUM; S 3
E7I?’r"eme:'r"ltf.-r

gruppenes tre
viktigste regler



mune NOTATER
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HUSK Arbeid

PRELUDIUM GRUPPEVIS:

Still sparsmalene:
®Hva hvis alt kan
vaere annerledes?
eHva om alt blir
snudd pa hodet?
®Hva inspirerer DEGY
*" @Hvordan far du
denne inspiras jonen?

ET RIKT KUNST- OG KULTURLIV
TRENGER MANGE ULIKE

STEMMER,PERSPEKTIVER,
HISTORIER A UTTRYKK

.~

» Hvordan kan gruppen
som redskap for laring
bidra til & ivareta alle
perspektiver pa en
utviklende og utvidende
mate?

INSPIRASJONS -

% SKRIV NED GRUPPENS
o KUNMNSKAPSBANEK!

I PLENUM:

Del innholdet i @
kunnskapsbanken
med de andre.

WoeRKSHEPTEMA



mune NOTATER

P —————

PRELUDIUM

@ @ Hvordan har arbeidet skapt en @q%

HUSK mer solid klangbunn for & jobbe

sammen om felles mal og et godt Hva er likt? Er det

ﬂ -5~ arbeidsmilig i haypresterende noe som er endret
- MiN _ _
yrker? eller utviklet?

s
@ Hva tar dere

med dere videre
fra det gamle

Pa slutten
av aret tar

dere opp > Im; " d js

. periode me
fOPpl,IktEI.SES- K[angbunn? 'ﬁﬁ
dokumentet

som dere . 3 @
lagde | g S lSTE SATS Juster forpliktelses-

starten av dokumentet slik

KLangbunn- Workshop med tema: Redigere at det er klart til
erioden forpliktelsesdokumentet -hva skal neste sesong

P ' vi beholde, forsterke og forkaste av Klangbunn.
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Kolofon

Programmet K/angbunn er utarbeidet av Monica Borg

Fure i Talent Norge, i samklang med Nasjonalballetten.
Programmet er inspirert av Elitecoach-programmet pa
Olympiatoppen og bygger pd kunnskap fra Monica Borg
Fures masteravhandling «Ja vis meg da! Du vet den falelsen
ndr hjertet mykner» fra 2015 (0BS).

Programmet er utviklet i prosjektet “Sammen om like
muligheter’, som er stottet av Sparebankstiftelsen DNB.
En stor takk til Liv Hemmestad for kloke innspill og solid
ridgivning i dette arbeidet med & utvikle Kangbunn,

0g til aktorene i Nasjonalballetten.

© Talent Norge 2025

Prosjektleder:
Monica Borg Fure,
Talent Norway

Tekst og innhold: Monica Borge Fure
[llustrasjon: © Esther Buchmann

Design:
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S A KLANGBUNN
— — Talent Norge — et program for & jobbe sammen om felles
' > mal og et godt arbeidsmilje i heypresterende
< %
L1V

yrker innen kunst og kultur.



